
本市の下水道事業はH2年度に供用を開始しており、
未だ耐用年数内であることから、現在策定している
経営戦略（計画期間：R3年度～R12年度）の期間内
で管渠更新を予定していない。一方、企業会計適用
により固定資産台帳が整備されたことから経過年数
の把握は可能となっている。財政上の観点からは、
初期投資として管渠整備に要した元利償還金の返済
が落ち着く段階で、詳細なストック管理計画を策定
し、計画的に管渠更新を行うことで、投資の平準化
が図れるものと考えており、当面は有収率の推移も
注視しながら、管渠老朽化の進行状況の把握に努め
ていく。

2. 老朽化の状況

全体総括

当面の間は企業債の償還が大きな負担となってお
り、R2年度に改定した経営戦略に基づき計画的な財
政運営を図っていく。今後人口減少により有収水量
の大幅な増加は見込めないが、水洗化率の維持向上
に努めるとともに、汚水処理原価の抑制についても
広域化や共同化を推進することで対策を講じてい
く。公営企業会計適用３年目の決算であり、将来の
管渠更新に備える必要があることからも、引き続き
安定経営のための取り組みを続けていく。

※　「経常収支比率」、「累積欠損金比率」、「流動比率」、「有形固定資産減価償却率」及び「管渠老朽化率」については、法非適用企業では算出できないため、法適用企業のみの類似団体平均値及び全国平均を算出しています。
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2. 老朽化の状況について

類似団体平均値（平均値）

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

R2年度の公営企業会計適用以降、経常収支比率は
100％以上をキープし、経営そのものは黒字体質と
なっている。しかしながらこれは一般会計からの繰
入金により安定した収入が確保できていることが大
きい。経費回収率の推移をみると、R4年度決算につ
いては102.24％となり、健全経営の水準とされる
100%を上回ったが、企業会計適用後のR2年度・R3年
度については100%未満となっており、汚水処理に要
する費用を使用料収入では賄えていなかったことに
なる。今後大幅な事業拡張は予定しておらず、人口
減少に伴う有収水量の減少が想定されることから、
使用料収入の増加は料金改定以外に見込めそうにな
く、今後も継続して業務の効率化や広域化などを検
討し、汚水処理原価の抑制に努め、一般会計からの
繰入金に頼らない経営を目指していく必要がある。
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経営比較分析表（令和4年度決算）
香川県　善通寺市
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①経常収支比率(％)
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⑤経費回収率(％) ⑥汚水処理原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧水洗化率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管渠老朽化率(％) ③管渠改善率(％)

【106.11】 【3.15】 【73.44】 【652.82】

【95.82】【59.10】【138.29】【97.61】

【39.74】 【7.62】 【0.23】


